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1 Grunduppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Styrelsen ansvarar dven, i egenskap av dgare, for koncernledningen
av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Kommunstyrelsen ska med helhetssyn driva
langsiktiga och strategiska framtidsfragor, med utgangspunkt i gédllande lagstiftning och
nationella mal.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsndmnd for fritids-
och kultur-, HR-, ekonomi-, kommunikation- och kommunledningskontoret, samt viss del av
samhaéllsbyggnadskontoret. Ansvarsomraden omfattar samordning och planering av
verksamhetslokaler, styrning och ledning, samt 6vriga forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter
som inte delegerats till nagon annan namnd.
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2 Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Knivsta kommuns ekonomi och planeringsforutsattningar paverkas i hog grad av demografi och
befolkningsutveckling. Under de senaste fem dren har befolkningstillvaxten varit stadig med ett
genomsnitt over tva procent per ar. Kommunens befolkningsprognos for 2026 &r 21 850 invanare
och antalet invanare den 31 augusti var cirka 21 840, vilket bekréftar att kommunens
befolkningsutveckling kommer att stanna under en procent. I prognosen fér kommande ar antas
kommunen védxa med mattliga en procent. Samtidigt forandras befolkningsstrukturen genom att
andelen barn och unga minskar och andelen dldre 6kar. Utvecklingen har precis bérjat och
kommer sannolikt att 6ka framover. Kommunen behdver darfér anpassa verksamhetslokaler efter
framtida behov.

Under arets forsta del har kommunstyrelsens verksamheter bedrivit ett brett utvecklingsarbete
med fokus pa effektivisering, digitalisering, kompetensforsorjning, service och langsiktig
utveckling. Aret dr samtidigt ett valdr, vilket inneburit omstéllning av resurser, organisation och
arbetssatt for att planera och genomféra valet den 13 september. Parallellt har sdkerhet och
beredskap fatt 6kad betydelse till f6ljd av ett férandrat omvarldsléage.

Inom ekonomi- och verksamhetsstyrningen har flera digitaliseringsprojekt drivits vidare. Ett nytt
ekonomisystem har upphandlats och inférandet pabérjas under hosten. Ett nytt verktyg for
budgetering, planering och uppféljning infors ocksa, med malet att budget 2027 ska kunna
laggas i det nya systemet. Kommunens e-handelssystem gar in i slutfasen och nya
inkOpsprocesser borjar inforas.

Kompetensforsorjning dr fortsatt en av kommunens storsta strategiska utmaningar.
Kompetensforsorjningsstrategin och handlingsplanen for 2026-2027 har varit vagledande for
arets insatser. Ny lagstiftning inom bland annat l6netransparens och registerkontroller har
implementerats. Arbetet med effektivisering, automatisering och ledarskap har fortsatt.

Kommunens arbete med verksamhetsutveckling, digitalisering, service och
informationshantering har fortsatt. Inom Ett Knivsta har nya arbetssatt provats for att anvanda
resurser och kompetenser mer effektivt. Ett Knivsta dr en gemensam inriktning for
forvaltningens resursanvandning; personal, kompetens, lokal, inkdp och administrativt stod ska
planeras utifran kommunens samlade behov. Exempel pa initiativ &r lokalférsorjning, en vag in i
kommunen, systemforvaltning och fordonshantering. Kommunens Al-plattform har etablerats
och arbetet med sdker och ansvarsfull Al-anvdndning fortsétter. Service och bemétande har
utvecklats med mycket gott resultat; kommunen placerade sig pa andra plats i arets
servicemdtning inom kategorin bemdotande.

Kommunikationen har fatt en tydligare strategisk roll i kommunens styrning och ledning. Den
tidigare Kommunikationsenheten ombildades den 1 maj till ett eget kommunikationskontor,
vilket starker forutsattningarna for en mer sammanhallen kommunikation. Under aret har
omfattande insatser genomforts, inte minst infor valet den 13 september, med fokus pa bland
annat fortidsrostning, digitala 16sningar, tillganglighet och samordning. Arbetet med sdkerhet,
beredskap, vélfardsbrottslighet och otillaten paverkan har ocksa stérkts.

Fritids- och kulturverksamheterna har fortsatt att nd manga invanare genom bibliotek,
kulturskola, evenemang och ungdomsverksamhet. Samtidigt kvarstar kapacitetsutmaningar,
framfor allt vad galler lokaler. Nya krav kopplade till lagstiftningen om offentlig sdljverksamhet
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har inneburit ett omfattande utredningsarbete.

Inom samhdllsbyggnad har exploateringsarbetet fortsatt med flera nya detaljplaner fér bostdder
och verksamheter, och 6kat intresse fér verksamhetsmark har lett till flera markforsdljningar.
Lokalférsorjningsarbetet har fokuserat pa lokalutredningar och en kommunévergripande
lokalforsorjningsplan, med 6kat fokus pa aterbruk. Naringslivsarbetet har fortsatt och trots en
osdker ekonomisk omvirld finns flera positiva tecken i Knivsta, med nystartade féretag och
arbetstillfdllen.

Arbetet med Fyra spar har fortsatt med fokus pa detaljplanering, utvecklingen av centrala
Knivsta och Alsike station samt dialog och férhandling med Trafikverket. Arbetet foljer i
huvudsak budget och tidplan, men paverkas av regionala och nationella processer. Ett eventuellt
inforande av spérrar for biljettkontroll vid befintlig station i Knivsta ar en aktuell fraga som &r
central att landa i nartid, da det paverkar stationens och stationsmiljons utformning.

Visentliga finansiella hdandelser under perioden &r att kommunen vid arsskiftet 2025/2026
fattade beslut om att avsluta och omférhandla ett flertal hyresavtal som &r klassade som
finansiell leasing, med verkan fran den 1 januari 2026. Under forsta halvaret 2026 har de
ekonomiska effekterna utretts och berdknats. Resultateffekten av de avslutade avtalen redovisas i
denna delarsrapport och medfor en positiv paverkan pa resultatet om 18,2 miljoner kronor.
Resultateffekten klassas som en jamforelsestorande intdkt, det vill sdga en sdllan forekommande
intdkt som overstiger 10 miljoner kronor.

Under aret har Knivsta kommun ingatt ett medfinansieringsavtal om bidrag till statlig
infrastruktur med Trafikverket. Avtalet avser medfinansiering av gang- och cykelvag vid
Bjorkkallevdagen (bro). Knivsta kommun har valt att redovisa bidraget som en kostnad i
resultatrakningen vid beslutstillfallet. Kostnaden uppgér till 18,6 miljoner kronor och klassas
som en jamforelsestérande kostnad.

Sammantaget har aret praglats av utveckling och anpassning till férdndrade forutsattningar.
Kommunstyrelsens verksamheter har tagit viktiga steg mot en mer effektiv, digital, robust och
tillgdnglig kommunorganisation.

Handelser efter perioden/arsskiftet av vasentlig betydelse

I host genomfors val till kommunfullméaktige, regionfullméktige och riksdagen. Dérefter foljer
arbete med att hantera valresultatet och férbereda den politiska organisationen fér den nya
mandatperioden, bland annat genom introduktion och utbildning samt konstituerande
sammantrdden och val av styrelse och ndmnder.

Under 2027 genomfors en omfattande avtalsrorelse dar cirka 500 kollektivavtal inom
kommunsektorn omférhandlas. De stora kommunala avtalen 16per ut den 31 mars 2027.

Kraven pa kommunens sdkerhet och beredskap 6kar samtidigt som den statliga
ersattningsoverenskommelsen for krisberedskap och civilt férsvar upphor vid arsskiftet.
Eftersom framtida ersattning dnnu inte ar faststdlld kan finansieringen av ESB fordndras
drastiskt, med betydande konsekvenser fér kommunens ekonomiska forutsdttningar.

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att arbeta mer systematiskt med det langsiktiga
perspektivet for att framtidssdkra en god ekonomisk stdllning. Det innebér djupare analyser av
samhalls- och befolkningsutvecklingen, vilket far stor betydelse for dimensioneringen av den
framtida verksamheten.
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3 Delarsuppféljning av mal, uppdrag och indikatorer

Namnden ansvarar for att f6lja upp mal, uppdrag, atgarder och indikatorer. Vid delarsbokslutet
per augusti gors en verksamhetsuppfoljning for perioden januari-augusti och en prognos for
maluppfyllnad och resultat vid arets slut.

Firg Mal Uppdrag och atgard Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedéms som positivt i
slut och pagar enligt planering, eller | forhallande till den nskade
uppdraget/atgarden ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnds | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet bedoms som delvis
vid &rets slut. och pagar delvis enligt plan. positivt i forhallande till den
onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall for perioden
saknas.
Rod Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget/atgarden ar paborjat | Utfallet &r i en annan riktning &n
arets slut. men flyter inte p& enligt plan. det onskvarda.
Eller att uppdraget/atgarden inte
ar paborjat trots att det borde
vara det.

3.1 En sund stadsbyggnad fér ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med
vidlméaende néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms som hog och arbetet fortskrider enligt plan. Kommunen utvecklar en
trivsam, trygg och gron livsmiljo genom antagande av detaljplaner, tydligare styrning av
exploateringsprojekt, riktlinjer for tradgardsstad samt utveckling av strak, mal- och
besokspunkter. Arbetet med Fyra spar och utvecklingen av stationsomradena bidrar till 6kad
attraktivitet och tillganglighet, samtidigt som medborgardialogen utvecklas for att ge invanarna
mojlighet till insyn och paverkan.

Tryggheten stirks genom samverkan mellan kommunens verksambheter, trygghetsvardar,
uppsokande verksamhet och polis samt genom utveckling av trygga mdtesplatser och ett brett
kultur- och fritidsutbud. Néaringslivets forutsattningar har stirkts genom utvecklad
foretagsservice, bland annat genom foretagslots och tillstdndsguide. Sammantaget bidrar
insatserna till ett mer attraktivt och héllbart Knivsta med goda forutséttningar for invanare,
naringsliv och besokare, &ven om utmaningar kvarstar inom foretagsklimat och finansiering av
vissa utvecklingsinsatser.

. Onskad
Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 riktning Prognos
Medborgarunderstkninge 96 98 Bibehalla
n - Kommunen &r en bra K: 96 K: 96
plats att bo och leva p3, M: 97 M: 99
andel (%) N00667 KF-
indikator
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. Onskad
Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 riktning Prognos
K: kvinnor M: méan
Foretagsklimat enligt 80
Oppna Jamforelser Oka
(Insikt) NKI KF-indikator
Medborgarundersékninge
n - Trygg utomhus i 83 86
omradet ddr du bor nar K:79 K:81 Bibehalla
det ar morkt ute, M- 88 M: 91
andel(%) KF-indikator ) )

K: kvinnor M: méan
Medborgarundersokninge
n - Mgjlighet att paverka

o . 44 44
politiska beslut i . ) -
kommunen fungerar bra, &(421% '\IZLZS:L Oka
andel (%) KF-indikator ) )

K: kvinnor M: man

Nystartade foretag, 13 14

antal/1000 inv, 16-64 ar Bibehalla
KF-indikator

Medborgarundersokningen - Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

Nagot nytt matresultat for 2026 finns dnnu inte tillgangligt. Den senaste
medborgarundersokningen, fran hosten 2025, visade att 98 procent av invanarna anser att
Knivsta dr en bra plats att bo och leva pa. Ny métning genomfors under hosten 2026 och
resultatet redovisas i helarsredovisningen.

Kommunens verksamheter arbetar for att bibehalla det goda resultatet genom god service,
rattssdkra arbetssitt, attraktiva och trygga miljoer samt ett rikt fritids- och kulturliv. Under forsta
halvaret har bland annat insatser genomforts for att utveckla parker och naturmiljoer, starka
trivseln i centrala Knivsta och forbattra trafiksdkerheten. Sammantaget bedoms forutsittningarna
vara goda for att bibehalla det positiva resultatet.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt) NKI

Nagot officiellt resultat for 2026 finns dnnu inte tillgéangligt. NKI-resultatet som publicerades
varen 2026 avser drenden fran 2025, men antalet svarande i Knivsta var for lagt for att uppfylla
de statistiska kvalitetskraven och nagot officiellt resultat finns darfor inte i Kolada.

Inom upphandling visar arets N6jd Upphandlings Index (NUI) ett resultat pa 65, jamfoért med 78
foregaende ar. Trots nedgangen har Knivsta fortsatt ett gott resultat och anseende inom
upphandling. Kommunen arbetar samtidigt med att 6ka svarsfrekvensen, tydliggora
kommunikationen och forenkla processerna, bland annat genom foretagslots och tillstdndsguide.
Sammantaget bedoms indikatorn delvis uppnas.

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute,
andel(%)

Nagot nytt matresultat for 2026 finns dnnu inte tillgéngligt. Ny matning genomfors under hosten
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och resultatet redovisas i helarsredovisningen. Bedomningen for deldret utgdr fran resultatet for
2025.

Kommunen arbetar for att bibehélla och stirka tryggheten genom trygghetsvandringar,
brottsférebyggande arbete samt insatser inom belysning och den offentliga miljén. Tillsyn och
tillstandsgivning bidrar, liksom att beakta bland annat tillganglighet, belysning, siktr6jning och
placering av gang- och cykelvagar samt allmanna platser. Under forsta halvaret har tva
trygghetsvandringar genomforts och arbetet med att utveckla belysningen fortsatter, bland annat
vid lekplatser och hundrastgardar. Sammantaget bedéms forutsattningarna vara goda for att
bibehalla resultatet.

Medborgarundersokningen - Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Nagot nytt matresultat for 2026 finns dnnu inte tillgangligt. I medborgarundersokningen 2025
ansag 44 procent av invanarna att mojligheten att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra. Ny métning genomfoérs under hosten och resultatet redovisas i helarsredovisningen.

Kommunen arbetar for att 6ka invanarnas mojlighet till delaktighet och paverkan genom dialog,
insyn och tydlig kommunikation infor beslut. Knivstaforslag ger invanare mojlighet att lamna
och stodja forslag, och tidiga dialoger genomférs med invanare och néringsliv i bland annat
planerings- och utvecklingsfragor. Sammantaget bedoms kommunen ha goda forutsattningar att
forbattra resultatet.

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar

Statistiken for 2025, som publicerades i juni 2026, visar en positiv utveckling. Antalet nystartade
foretag per 1 000 invanare i dldern 16—64 ar har okat fran 12,7 till 14,0, vilket &r klart 6ver
rikssnittet pa 11,5. Resultatet visar pa ett starkt nyforetagande i Knivsta och innebar att
indikatorn utvecklas i 6nskad riktning.

3.1.1 Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga fran
trddgardsstadens principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomraden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya
och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget fortloper i huvudsak enligt plan. Exploateringsprocessen har tydliggjorts genom ny
processbeskrivning, styrgrupp och tertialrapportering, vilket starker styrning och uppféljning.
Arbetet med att integrera tradgardsstadens principer i den strategiska planeringen pagar genom
utveckling av centrala styrdokument och program. Parallellt pagdr revidering av
gronstrukturplanen och framtagande av dagvattenstrategi. Vissa delar &r beroende av externa
beslut och tidsplaner, men sammantaget bedéms uppdraget kunna fardigstdllas under perioden.

Atgard Analys

Tydlig styrning av samhallsbyggnadsprojekt fran idé till D

genomftrande. Styrningen av exploateringsprocess pagar och uppdateras

kontinuerligt. Styrningen har utvecklats och tydliggjorts
under &r 2026 i och med beslut om ny processbeskrivning
av forvaltningens styrgrupp, och fortsatt med kontinuerlig
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Atgérd Analys

tertialrapportering av projekt samt I6pande utveckling av
processen.

Med utgangspunkt fran reviderade D
samhallsbyggnadsprinciper implementera
tradgardsstadens principer i detaljplaner och strategisk
planering for att sakerstalla en smaskalig och trivsam
bebyggelse samt sammanhallen utveckling.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har férvaltningen tagit
fram forslag till riktlinjer for tradgardsstad i Knivsta, tidigare
bendmnda samhéallsbyggnadsprinciper. Riktlinjerna ska
vagleda kommunens fortsatta
samhallsbyggnadsutveckling med fokus p& smaskalighet,
variation och tradgardsstadens principer. De konkretiserar
Vision 2040 och ska ge véagledning fér kommande
strategier, handlingsplaner och projekt. Knivsta har aven
deltagit som referenskommun i Boverkets arbete med
riktlinjer for tradgardsstaden, och kommunens riktlinjer
ligger i linje med dessa.

Under varen har kommunfullmaktige fattat flera
inriktningsbeslut med tradgardsstadens principer som en
utgangspunkt. Besluten utgor en politiskt beslutad grund
infor avtalsforhandlingarna om fyrsparsutbyggnaden och
kommunens samradsyttrande 6ver jarnvagsplanen.

Parallellt pagar arbete med att revidera gronstrukturplanen
och ta fram en dagvattenstrategi.

3.1.2 Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden av beslutsprocessen,
innan beslut fattas, for att sédkerstélla att invanarnas synpunkter och idéer beaktas (KS,
SUN).

Arbetet med medborgardialog i tidiga skeden har fortsatt genom utveckling av processen for
Knivstaforslag och dialoginsatser i olika projekt och verksamheter. Under perioden har dialog
genomforts bland annat inom Fyra spar, ddr synpunkter har bidragit till inriktningsbeslut om
stationerna i Knivsta och Alsike, samt genom riktade dialoger och foéretagsdialoger.
Kommunikationsstod har ocksa getts vid flera dialogaktiviteter. Processen for Knivstaforslag har
setts over och uppdaterats. Arbetet med att utveckla mer formaliserade arbetssétt for
medborgardialog i tidiga skeden kvarstar.

Atgérd Analys
Fortsatta utveckla och utvardera formerna for D
Q(%%%%rgardlalog, fysisk sd val som digital, i tidiga Arbetet med att utveckla formerna for medborgardialog

har fortsatt under perioden. Processen for Knivstaforslag
har setts dver och uppdaterats, samtidigt som
dialoginsatser genomférts inom bland annat projekt Fyra
spar. Resultaten fran dialogerna har utgjort underlag for
kommunfullmaktiges inriktningsbeslut om utformningen av
stationerna i Knivsta och Alsike, och riktade dialoger i
Alsike stationsomrade planeras.

Dialogen med naringslivet har ocksa fortsatt genom
moten, foretagarfrukostar, temaarenor och nyhetsbrev.
Under hosten 2026 lanseras dessutom ett arbete
tillsammans med utbildningskontoret for att ge barn och
ungdomar mgjlighet att paverka pagaende
planeringsprocesser genom verklighetsbaserat larande.
Inom exploateringsprojekten sker dialog framst i
detaljplaneskedet, medan utveckling av strukturerade
arbetssatt for dialog i tidigare skeden kvarstar.
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3.1.3 Uppdrag 3. Fortsétta arbetet med trygghetsvérdarna och utveckla samverkan med
uppsbékandegruppen. (KS)

Arbetet med trygghetsvdrdarna och uppsokandegruppen har fortsatt och samverkan har stéarkts
genom forbattrade former for informationsutbyte och samordning. En forstdarkt bemanning i
uppsodkandegruppen och en ny WhatsApp-grupp har bidragit till 6kad kontinuitet, snabbare
informationsdelning och mer samordnade insatser. Arbetet har starkt férutsattningarna for
relationsskapande och tidiga insatser, samtidigt som fortsatt utveckling av samordningen infor
och under arbetspassen identifierats.

Atgérd Analys

Fortséatta med formen for trygghetsvardarna for att D
skapa basta méjliga varde for de resurser som
kommunen satsar. Detta genom att bland annat skapa
forutsattningar for 0kad kvalitet i arbetet samt att
integrera arbetet i kommunens 6vriga
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Arbetet med trygghetsvardar och ungdomsverksamhet har
fortsatt under perioden med fokus pa samverkan,
relationsskapande och férebyggande trygghetsarbete.
Samverkan mellan trygghetsvardar, ungdomsverksamhet
och uppsotkande verksamhet har starkts genom
gemensamma avstamningar och informationsdelning,
bland annat for att identifiera aktuella platser och
situationer som kréver uppméarksamhet.

Arbetet har bidragit till att uppméarksamma och hantera
oro, bland annat genom orosanmalningar, samt till en val
fungerande samverkan med polisen.
Ungdomsverksamheten har samtidigt fortsatt att bygga
l&ngsiktiga relationer med ungdomar och andra aktérer
och deltar i kommunens gemensamma lagesbildsarbete
inom det férebyggande brotts- och trygghetsarbetet. En
fortsatt utveckling av samordningen mellan berérda
trygghetsskapande verksamheter planeras.

3.1.4 Uppdrag 4. Tillgédngliggér och underhéll viktiga mal- och bes6kspunkter som
badplatser, parker, historiska platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Arbetet fortskrider delvis enligt plan. Samverkan mellan berérda verksamheter samt med
néringsliv och civilsamhélle har stérkts, vilket har tydliggjort ansvar och bidragit till
utvecklingen av viktiga mal- och besokspunkter. Arbetet omfattar bland annat badplatser, idrotts-
och lekplatser samt andra bestksmal.

Inom destinations- och platsutveckling har arbetet fortsatt, bland annat genom att Mora stenar
har lyfts i en lanskarta. Utvecklingen begrdnsas dock av personella resurser. Attraktionskraft,
platsutveckling och besokspunkter ingdr i handlingsplanen for néaringslivsstrategin och har
behandlats i dialog med néringslivet. Inom Fyra spar utvecklas stationsomradet med fokus pa
attraktiva strak och malpunkter. Kommunen arbetar dven med att stiarka centrum under
byggtiden, men finansiering av atgarder pa allmén plats ar fortsatt en utmaning.

Atgérd Analys

Samverka med bertrda aktérer for att framja nyttan :]

med platsen Mora stenar. Naringslivsenheten representerar Knivsta kommun i

lansovergripande samverkan med fokus pa att starka lanet]
som besoksdestination. Under perioden har bland annat
samverkan kring lénets besodkskarta genomforts, dar Mora
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Atgérd

Analys

stenar finns pa framsidan av den nya upplagan. | 6vrigt
har arbetet inte kunnat prioriteras inom befintliga resurser.

Framja strdk, mal-, och besokspunkter i den strategiska
planeringen inom samhaéllsbyggnads-omradet, och i
samverkan med andra aktorer dar s& ar mojligt.

FY

||
Attraktionskraft har lyfts som ett viktigt omrade i
genomférandet av kommunens néaringslivsstrategi. Under
varen har bland annat en éversyn av skyltning inletts och
behovet av att starka destinationer och beséksmal
uppmaéarksammats i dialogen med néringslivet. Kommunen
samverkar dven med lanets kommuner och andra aktorer
inom besoksnaringen.

Naringslivet har I6pande informerats om pagaende projekt
och involverats i utvecklingen av stationsomradet inom
Fyra spar. Under byggtiden vantas centrala Knivsta bli
mindre tillgangligt, varfér kommunen arbetar med atgarder
for att fortsatt aktivera centrum och attrahera besokare.
Finansiering av nédvandiga atgarder som behovs pa
allméan plats behover hanteras i kommande
budgetprocesser.

3.1.5 Uppdrag 5. Forenkla féretagens vardag genom att utveckla en effektiv och
réttsséker foretagsservice med hég kvalitet. (BMN, KS, SUN)

En uppdaterad handlingsplan fér genomférandet av néringslivsstrategin 2026—2027 har tagits
fram och beslutats av kommunstyrelsen, samhéllsutvecklingsnamnden och bygg- och
miljondmnden. Handlingsplanen bygger pa inspel fran naringslivet och fokuserar bland annat pa
forbattrad myndighetsservice. Under varen har en tillstandsguide lanserats pa knivsta.se och
tjdnsten Foretagslots implementerats. Under hosten planeras ytterligare insatser for att férenkla
foretagens vardag, bland annat fler e-tjanster och kompetensutveckling inom skriftlig

kommunikation.

Atgard

Analys

Utifran beslutade serviceloften och enligt handlingsplan
for néaringslivsstrategin fortsatt forbattra
myndighetsservice, raddgivning och bemétande.

0]

En uppdaterad handlingsplan fér genomférandet av
naringslivsstrategin har tagits fram och beslutats av
kommunstyrelsen, samhéllsutvecklingsndmnden och
bygg- och miljonamnden under varen. Arbetet med att
genomfora handlingsplanen pagar. Bland annat har en
tillstandsguide lanserats pa knivsta.se och till hsten
planeras en kontorsévergripande
kompetensutvecklingsinsats inom skriftlig kommunikation.

Foretagslotsen lanserades under senhésten 2025 och har
under varen implementerats i verksamheten.
Naringslivsenheten har &ven genomfort flera allménna och
riktade motesplatser samt informationsinsatser under
varen.

3.1.6 Uppdrag 6. Stark Knivstas krisberedskap. (KS)

Arbetet med att starka Knivstas krisberedskap fortloper enligt plan. Planer och rutiner for
kommunens trygghetspunkter &r pa plats och forberedelser for reservkraft pagar. Kommunens
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krigsorganisation fardigstalls under aret och 6vnings- och utbildningsinsatser genomfors enligt
plan. Livsmedelsberedskapen har vidareutvecklats i samverkan med lokala och regionala aktorer.
Darutover pagar arbete med nodvatten- och nédavloppsplaner samt kartberedskap, med flera
insatser planerade att slutféras under hosten.

Atgérd Analys

Samordna arbetet med Program for krisberedskap D
2024-2027, antaget av kommunfullméaktige. Fokus
under 2026 ligger bland annat pa att sékerstélla planer
och funktionalitet fér kommunens trygghetspunkter,
vidareutveckla lokalt samarbete for
livsmedelsberedskap och starka samverkan med
civilsamhéllet.

Arbetet med att samordna och vidareutveckla kommunens
krisberedskap fortléper enligt plan. Planering och rutiner
for trygghetspunkterna har kommit langt och forberedelser
for reservkraft pAgar. Kommunens krigsorganisation
fardigstalls under aret och 6vnings- och
utbildningsinsatser genomférs enligt plan. Arbetet med
livsmedelsberedskap har vidareutvecklats i samverkan
med lokala aktorer och regionala parter. Darutéver pagar
arbete med nddvattenplan, nédavloppsplan samt
kartberedskap, med flera insatser planerade att slutféras
under hosten.

3.1.7 Uppdrag 7. Frdmja utbyggnaden av infrastruktur fér elladdning och/eller andra
hallbara drivmedel. (KS, SUN)

Arbete pagar med att implementera rutiner och arbetssatt for att mojliggora krav pa laddplatser
vid markexploateringar. M6jligheten att stélla krav vid privat markdgande &r dock begransad,
vilket paverkar den fulla maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen &r dven delvis beroende av
framtagandet av en parkeringsnorm.

Atgard Analys

Skapa incitament vid foretagsetableringar och i D

samhallsbyggnadsprojekt. Det finns mojlighet att stélla krav pa laddplatser vid

markexploateringar, dock inte vid privat markagande. For
att mojliggora detta har avtalsmallar reviderats med krav
pa laddplatser. Overgripande styrning kan ske genom en
strategisk riktlinje, exempelvis en parkeringsnorm,
samtidigt som projektspecifika krav kan regleras genom
avtal i enskilda projekt.

3.1.8 Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
samverka med aktérer for att minska ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

Uppdraget har pabérjats och ytterligare aktiviteter planeras under hosten. Inom
exploateringsprojekten har styrningen av detaljplanearbetet starkts genom tydligare
malformuleringar i projektdirektiven.

Atgard Analys

Redogor for vad som driver tider i D
samhallsbyggnadsprocessens olika delar samt varfor.
Satt upp mal for vad som &r rimlig tidsatgang for
processens mest avgérande delar samt vad som krévs
for att nd dem.

Analys pagar av vad som driver ledtider i
detaljplaneprocessen. Nar analysen ar klar kan mal
formuleras och aktiviteter tas fram.
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3.2 En stark samhéllsgemenskap och god folkhédlsa samt aktivt férebyggande av
utanférskap déar férenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms som hég. Kommunen arbetar systematiskt med att stirka
samhdllsgemenskapen, férebygga utanforskap och framja trygghet och folkhédlsa genom
samverkan, trygghetsinsatser och ett brett kultur- och fritidsutbud. Under aret har tva
trygghetsvandringar genomforts och arbetet med att utveckla formerna for dessa fortsatter.

Forenings-, kultur- och ungdomsverksamheten erbjuder ett stort och varierat utbud av aktiviteter
for barn och unga, inklusive lovaktiviteter, uppsokande verksamhet och riktade insatser for
prioriterade malgrupper. Verksamheterna visar goda resultat vad géiller deltagande, trygghet och
nojdhet. Sammantaget bidrar insatserna till 6kad delaktighet, gemenskap och tillganglighet samt
till att forebygga utanforskap.

Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 riktning

Prognos

Andel ungdomar som

kanner sig trygga pa stan 92

eller i centrum, Liv och K:89 Bibehélla
hélsa ung KF-indikator M:95

K: kvinnor M: man

Deltagartillfallen i

idrottsféreningar, 27,7

antal/inv 7-20 &r Kolada K:22,7 Oka
U09800 KF-indikator M: 32,4

K: kvinnor M: man

Samlat NKI-varde av

Fritids- och

kulturkontorets 88

kundundersokning Egen Bibehalla
undersokning KF-

indikator

Ungdomar som uppger
att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7, 9
och arskurs 2 gymnasiet,
andel (%), KF-indikator
K: kvinnor M: méan

79 % )
K:67 Oka
M: 90

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa stan eller i centrum,

Resultatet fran Liv och hélsa ung 2026 visar att 92 procent av ungdomarna i Knivsta uppger att
de alltid eller oftast kanner sig trygga pa stan eller i centrum. Andelen ligger ddrmed pa ungefar
samma niva som 2023, da motsvarande andel var 93 procent.

Den kontinuerliga lagesbilden visar samtidigt att ungdomar upplever trygghet i samband med
verksamheten och pa vag till och fran verksamheten. Inga rapporterade incidenter under perioden
indikerar en motsatt utveckling.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse och bokslut Delér 2026 15(32)




Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Antalet deltagartillfdllen i idrottsforeningar per invanare 7-20 ar bedéms vara stabilt under
perioden. Vissa foreningar visar en 6kning medan andra har minskat nagot. Férvaltningens
uppdrag ér att skapa goda forutsattningar for foreningslivet genom tillgang till &ndamalsenliga
lokaler och foreningsbidrag.

Foreningslivet paverkas fortfarande av de tappade aktivitetsnivaerna under pandemin, men
utvecklingen visar tecken pa en vandning. Forvaltningens egen statistik visar en viss 6kning av
antalet aktiva flickor och pojkar, vilket indikerar att utvecklingen é&r i linje med malsattningen.

Samlat NKI-varde av Fritids- och kulturkontorets kundundersokning

Det samlade NKI-vérdet for Fritids- och kulturkontorets kundundersdkning ar @nnu inte klart.
For Halsohuset visar den genomférda matningen en fortsatt hog kundnéjdhet, med sarskilt goda
resultat for bemotande, service och total néjdhet. Utvecklingsomraden som lyfts dr bland annat
tillganglighet, kapacitet, bokningssystem och fysisk miljo.

NKI-métningar for 6vriga verksamheter genomfors under aret. For biblioteket planeras en
undersdkning vid hostterminens start och ungdomsverksamheten genomfér méatningar i maj och
oktober.

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%),

Resultatet fran Liv och hélsa ung 2026 visar att 79 procent av ungdomarna i Knivsta uppger att
de mar bra eller mycket bra. Det &r en 6kning jamfort med 2023, dd motsvarande andel var 68
procent.

Resultatet visar pa en positiv utveckling av ungdomars sjdlvskattade maende.

3.2.1 Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN,
UN)

Arbetet med att 6ka tryggheten kring sociala métesplatser for ungdomar har fortsatt genom
trygghetsvandringar, starkt brottsféorebyggande arbete och ndra samverkan med polisen och andra
aktorer. Under aret har tva trygghetsvandringar genomforts och kommunens lagesbild och
atgardsplan har uppdaterats med fortsatt fokus pa trygghetsskapande insatser, inklusive trygga
digitala motesplatser. Ungdomsverksamheten har samtidigt starkt den fysiska vuxenndrvaron
genom mobil verksamhet och utvecklat digitala motesplatser genom streaming och
livesdandningar.

Samverkan har starkts genom veckovisa lagesbildsmoten, SSPF och uppsékande verksambhet,
vilket skapar bdttre forutsattningar for tidiga och samordnade insatser. Under hosten fordjupas
arbetet med att systematisera trygghetsvandringar och en ny samverkanséverenskommelse med
polisen paborjas. Sammantaget bedoms arbetet vara proaktivt, samordnat och vél fungerande.

Atgérd Analys

Fortsatt arbete i samverkan med berérda aktorer och D
enligt samverkanséverenskommelse med polisen och

Stgérdsplan for brottsforebyggande arbete, bada Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet

fortsatter i ndra samverkan mellan kommunens
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Atgérd Analys

antagna av kommunstyrelsen. verksamheter och externa aktorer. Den samlade
lagesbilden starks genom veckovisa avstamningar och
strukturerad samverkan mellan berdrda verksamheter.
Under aret har tva trygghetsvandringar genomforts och
arbetsséattet vidareutvecklas under hésten. Kommunens
lagesbild och atgardsplan for det brottsférebyggande
arbetet har reviderats och beslutats, med fokus bland
annat pa skadegorelse, valfardsbrott, otillaten paverkan,
bedragerier och trygghet pa natet. Samverkan mellan
socialtjanst, skola, polis, och fritid har fortsatt, liksom
arbetet mot organiserad brottslighet bland barn och unga.
Under hosten pabérjas dven arbetet med att félja upp och
fornya samverkansdverenskommelsen med polisen.

Sakerstall god fysisk vuxennarvaro pa platser efter D
behov. Viktigt att Ungdomsverksamheten ocksa finns i

i - ! . Under delaret 2026 har ungdomsverksamheten bedrivits
digitala kanaler dar ungdomar befinner sig.

bade mobilt och digitalt for att 6ka tillgangligheten och
skapa trygga motesplatser. Den mobila verksamheten har
mojliggjort narvaro dar ungdomar vistas, medan den
digitala verksamheten genom streaming och
livesandningar har 6kat réackvidden och starkt kopplingen
mellan digital och fysisk verksamhet.

3.2.2 Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad skolnarvaro som frdmjar elevernas
psykiska vélbefinnande.(KS, SN, UN)

Arbetet med att utveckla samverkan kring 6kad skolndrvaro och elevernas psykiska
védlbefinnande har fortsatt genom forebyggande och tidiga insatser. Samverkan sker inom SSPF
samt med externa aktorer, bland annat ungdomsjour, ndringsliv och féreningsliv, vilket starker
lagesbilden och forutsattningarna fér samordnade insatser for ungdomar i riskzon. Arbetet med
psykisk hélsa och suicidprevention har fortsatt med fokus pa tidig upptackt, stod och samordnade
atgdrder. Informations- och kunskapshéjande insatser har d&ven genomforts inom omradet.

Atgérd Analys

Fortsatta samverkansarbetet kring D
uppstkandegruppen. Viktiga samverkanspartners ar

andra i l&net, civilsamhéllet och néringslivet. Arbetet med uppsokande verksamhet och

samverkansstrukturer har fortsatt med fokus pa att starka
det férebyggande arbetet kring ungdomar. Samverkan
sker inom SSPF samt med externa aktorer, vilket bidrar till
en starkt Iagesbild och battre forutsattningar for tidiga och
samordnade insatser.

Fortsétta arbetet runt psykisk hélsa och :]

suicidprevention for ungdomar som ar i riskzonen for

kriminellt beteende. Ansvar och samordnande funktion for arbetet med psykisk

halsa och suicidprevention har flyttats fran
kommunledningskontoret till vard- och omsorgskontoret.
Inom kommunstyrelsens verksamheter uppméarksammas
suicidpreventiva veckan pa biblioteket. Fragan berérs
aven indirekt genom det relationsskapande arbetet med
ungdomar och inom det brottsférebyggande arbetet, men
psykisk halsa och suicidprevention ar inte det primara
syftet med dessa insatser.
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3.2.3 Uppdrag 28. Stédet till féreningslivet ska vara likvéardigt och bidra till demokratisk
utveckling. (KS, SN, UN)

Uppféljningen av foreningsbidrag och nyttjande av lokaler har utvecklats med fokus pa att
sdkerstdlla ratt stod och motverka vélfardsbrott. Fysiska besok hos féreningar har genomforts,
och en plan tas fram for att na samtliga foreningar. Styrdokumentet fér bokningsbara
anldggningar har uppdaterats och godkénts. En ny samordnare for féreningslivet starker dven
arbetet med relationsbyggande, strategisk utveckling och uppféljning.

Atgard Analys

Starka uppféljningen av stddet till féreningslivet och []
civilsamhallet bade gallande foreningsbidrag och

nyttjande av lokaler. Uppfdljningen av foreningslivets nyttjande av traningstider

har starkts genom besok vid cirka 40 traningstillfallen.
Syftet har varit att sdkerstalla en rattvis och transparent
narvarorapportering, som ligger till grund for férdelning av
tréaningstider och kommunalt stdd. Uppféljningen visar
behov av fortsatta informations- och utbildningsinsatser till
foreningsledare for att minska felaktig rapportering.

3.2.4 Uppdrag 29. Fortsétt att tillgéngliggora idrott och kultur for barn, éldre och
funktionshindrade.(KS)

Riktade insatser for barn, unga, personer med NPF och éldre har genomforts genom bland annat
lovaktiviteter, simskola, seniortrdning och kultur- och ungdomsverksamhet. Uppstkande insatser
och utvecklade styrdokument och prislistor har bidragit till 6kad delaktighet och tillganglighet
for prioriterade malgrupper. Under hosten ses d&ven mojligheten till en sarskild bidragsform for
personer med funktionsnedséttning dver, som i dag inte omfattas av befintliga stodformer.

Atgard Analys

Gynna dessa malgrupper genom sérskilda bidrag. []
Omfattningen av bidraget till malgruppen &r liten och
sOkande foreningar ar fa. Malgruppen ar prioriterad i
kommunens styrdokument fér bokningar och
foreningsbidrag. Darutdver erbjuds riktade aktiviteter,
bland annat simskola fér barn med NPF-diagnos, och
ungdomsverksamheten har sokt bidrag for lovaktiviteter
riktade till ungdomar med funktionsnedséttning.

Genomfora aktiviteter i ordinarie verksamhet som riktas D

till malgruppen. Arbetet har fokuserat pa riktade insatser for olika

malgrupper samt utvecklad samverkan for ckad
tillganglighet. For barn och unga erbjuds aktiviteter utifran
deras 6nskemal och behov, bland annat genom
bibliotekets och ungdomsverksamhetens utbud.
Kulturskolan utvecklar samverkan inom Ett Knivsta for att
starka tillgangen till fritids- och kulturverksamhet.

For aldre erbjuds bland annat biblioteksverksamhet pa
boenden och konserter genom Kulturskolan. For personer
med funktionsnedséttning erbjuds anpassade aktiviteter
och uppstkande verksamhet. Idrotts- och
fritidsanlaggningar mojliggdr dessutom ett brett utbud av
aktiviteter i samverkan med foéreningslivet.
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3.2.5 Uppdrag 30. Forbéttra affdrsméssigheten kring kommunala arenor och
anlaggningar. (KS)

Ett attraktivt scenkonstprogram och effektivare boknings- och uthyrningsprocesser har bidragit
till 6kad publik, hogre bokningsfrekvens och forbattrad l6nsamhet. Rutiner och styrdokument har
setts Over och automatiseringen har 6kat. Under hdsten pagar d@ven arbete med att anpassa
verksambheten till den nya lagen om offentlig sdljverksamhet, vilket kan paverka mojligheterna
att oka intdkterna genom bland annat konferensverksamhet.

Atgard Analys

Oka vinsten genom ett tilltalande scenkonstprogram []

samt utveckla nyttjandet av uthymingsbara lokaler. Scenkonstprogrammet utvecklas med en bred inriktning

for att tilltala olika malgrupper. Programmet genomfors
aven i samverkan med andra aktorer, vilket bidrar till ett
varierat utbud.

Bokningsprocessen har forenklats och fortydligats,
samtidigt som regler och rutiner féor kommunens
bokningsbara anlaggningar har setts over. Statistik tas
fram for att identifiera mojligheter att 6ka uthyrningen av
anlaggningarna.

Optimera uthyrningsprocessen. D

Kommunen har idag ett fungerande system for uthyrning
av idrotts- och fritidsanlaggningar. Det finns samtidigt
utvecklingsmojligheter att ytterligare effektivisera
processen genom 6kad digitalisering och tydligare rutiner,
exempelvis genom realtidsbokning, betalning,
automatiserade bekraftelser och paminnelser samt
koppling mellan bokning och tilltrAde. Ett fortsatt
utvecklingsarbete inom dessa omréden kan skapa en
enklare och mer effektiv process for bade anvandare och
personal.

3.3 Kommunen ska sékerstiélla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms som 6verlag god. Kommunen arbetar med att starka den langsiktiga
ekonomin genom effektivare resursanvandning, digitalisering, datadriven analys, nyttokalkyler
och utvecklade beslutsunderlag. Inom mark och exploatering pagar daven arbete for 6kad
affarsmdssighet och sjédlvfinansiering. Vidare fortskrider arbetet med att ta fram en process en
sammanhallen lokalférsorjningsplan for Knivsta kommun samt utveckling av tillhérande
servicetjanster (facility managment) som tillsammans bedoms bidrar till béttre langsiktig
ekonomisk styrning.

Indikatorerna for att mata maluppfyllelsen &r arets resultat kommun, sjélvfinansieringsgrad av
investeringar i kommunen och kommunens nettokostnadsavvikelse. Utvecklingen bedéms vid
arets slut vara i linje med onskad riktning eller battre. Kommunstyrelsens arsprognos ar dock
negativ med 1,4 miljoner kronor och kommunens arsprognos visar ett positivt resultat med 47
miljoner kronor.
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Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 riktning

Prognos

Resultat fore extraord.

poster (kommunen),

andel (%) av skatt &

generella statsbidrag 1.3 44 3 Over tid uppna
Kolada N0O3001 KF- 2% Overskott
indikator 3.7

Femarssnitt:

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel
(%) NO0O097 KF-indikator

18 1.8
Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens 5549 116

investeringar, andel (%) Bibehalla
N03103 KF-indikator

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen

- Totalindex KF-indikator
K: kvinnor M: mén

79 82
Bibehalla

Medborgarundersékninge
n - Kommunen skoter
sina olika verksamheter
bra, andel (%) KF-
indikator

K: kvinnor M: man

86 90
K:90 K:91 Bibehélla
M: 82 M: 89

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Arets resultat prognosticeras till 47 miljoner kronor. Prognosen innebir att arets finansiella
resultatmal uppnas med med stor marginal. Budgeterat var 16,8 miljoner kronor eller 1,1 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Prognosen motsvarar 3 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

I drets resultatprognos ingar jamforelsestérande intdkter och kostnader. En jamforelsestérande
intdkt genom forandringar i hyresavtal paverkar berdkning av finansiell leasing som innebér en
engangsintakt med 18,2 miljoner kronor. Jamforelsestérande kostnader ar medfinansiering av
statlig infrastruktur om totalt 18,6 miljoner kronor. Nettoeffekten av de jamforelsestérande
posterna dr minus 328 tusen kronor. Bedomning ar att indikatorns malsattning uppnas vid arets
slut.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen bestar av tva delar, en teoretisk kostnadsniva baserad pa statistik,
demografi och kommunernas genomsnittliga kostnadsniva. Den andra delen avser Knivsta
kommun faktiska kostnadsniva under ar foregaende ar. Skillnaden mellan dessa tva delar
uttrycks i nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelsen har de senaste dren stabiliserats mellan 1-4 procent. Det betyder att
kommunen har en kostnadsniva som ar nagot hogre dn vad utjamningssystemets
modellberdknade varde. Den vanliga forklaringen till skillnaden dr ambitionsniva och
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effektivitet, Knivsta kommuns avvikelse bedoms vara inom felmarginalen da en teoretisk
modellberdkning inte dr en exakt vetenskap. Det betyder att Knivsta kommun har en verksamhet
som i stort bedrivs med en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Under 2025 &r det nagra férandringar som ar av intresse att f6lja, individ och familjeomsorgen
fortsatter sin resa med sjunkande nettokostnadsavvikelse (fran 23,8 till 13,8 procent).
Kommunens storsta verksamheter grundskola och dldreomsorg har en nagot forhojd avvikelse
jamfort med foregaende ar. Vad som exakt paverkar utfallet &r svart att héarleda, dels handlar det
om de demografiska forandringar som sker i kommunen men dven vad som hander med
riksgenomsnittet, det andra dr kostnaderna i Knivsta kommun i férhallande till riksgenomsnittet.
Noterbart dr ocksa att delmodellen férskola har en negativ utveckling av avvikelsen fran -4,4
procent till -7,3 procent, i en tid da kommunen har fler lediga platser och behover jobba med att
anpassa verksamheten efter kommuninvanarnas behov.

Sjdlvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens anldggningsinvesteringar uppgick till 35 miljoner kronor foérsta 8 manaderna och de
finansiella investeringarna var 0 kronor. Arets prognos for investeringarsutgifterna
prognosticeras till 101 miljoner kronor. Det innebér en avvikelse mot investeringsplanen med 25
miljoner kronor.

Kommunens kassaflode uppgick till 124 miljoner exklusive investeringsverksamheten forsta 8
manaderna, det innebdr att investeringarna ar sjalvfinansierade till mer &n 100 procent forsta 8
manaderna och bedémningen &r att indikatorns malsattning uppnas vid arets slut.

Kommunstyrelsen som verksamhetsndmnd har en utgift férsta 8 manaderna med 15,4 miljoner
kronor som framst avser investeringar i fotbollsplaner (15 miljoner kronor). Prognosen ér 26,8
miljoner kronor, varav fotbollsplanen utgér 18,5 miljoner kronor. Ovriga investeringar ir
scenutrustning, konferensutrustning i kommunhuset, samt mindre markférvérv (reglering av
mark for allmén platsmark).

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Ett nytt system och uppldgg for medarbetarundersékningen har upphandlats. I samband med den
arliga matningen under senhdsten kommer verksamheterna darfor inte langre att fo6lja HME, utan
istdllet métetal kopplade till friskfaktorer. Detta innebér att nagot nytt HME-resultat inte kommer
att redovisas enligt tidigare matmodell.

Medborgarundersokningen - Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Det finns dnnu inget resultat fran 2026 ars medborgarundersokning. Bedomningen for
delarsperioden utgar darfor fran 2025 ars resultat, dd 90 procent av invanarna ansag att
kommunen skéter sina olika verksamheter bra, en 6kning med fyra procentenheter jamfort med
2024.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera verksamheten for att
sakerstélla god service till invanarna. Arbetet omfattar bland annat planering och uppféljning,
tydliga beslutsunderlag, tillganglig service, kompetensfoérsorjning samt forbattrad
kommunikation och dialog med invanarna. Inom samhallsbyggnadsomradet pagar aven
utveckling av lokalforsorjning och tillhérande servicetjanster for att skapa smartare och
effektivare arbetssitt. Egna matningar inom fritids- och kulturomradet visar en positiv
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utveckling.

Sammantaget bedoms utvecklingen som positiv. Resultatet fran den nya
medborgarundersokningen, som genomfoérs under hosten 2026, redovisas i heldrsredovisningen.

3.3.1 Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for kommunens kédrnverksamhet genom
att effektivisera administrationen, minska den administrativa bérdan, utveckla arbetet
med Al och férnyelse. (Alla)

Arbetet med att frigora tid och resurser for kommunens karnverksamhet pagar enligt plan genom
digitalisering, automatisering, Al och utvecklade arbetssétt. Insatserna omfattar bland annat
digital posthantering, e-tjanster, automatiserad arvodeshantering och Al-stdd for
avtalsgranskning. Aven processer for rekrytering, introduktion, bokning och
verksamhetsplanering utvecklas for att minska administration och manuellt arbete.

Parallellt stdrks erfarenhetsaterféring, resursplanering och samnyttjande av lokaler, samtidigt
som arbete pagar med att effektivisera lokalférsorjning och administrativa stodtjanster.
Anviandningen av digitala 16sningar utvecklas utifran verksamheternas och invanarnas behov,
och medarbetares idéer och synpunkter tas tillvara i det kontinuerliga férbéttringsarbetet.
Sammantaget bidrar insatserna till effektivare processer, minskad administrativ belastning och
battre resursutnyttjande.

Atgérd Analys

Lépande ompréva forvaltningens processer for att D
sakerstélla effektivt resursutnyttjande och anvandandet Arbetet med att effektivisera och utveckla kommunens

av digitala och nya |osningar dér det ar ett stod. processer har fortsatt under delaret, med fokus pa
digitalisering, automatisering och béttre resursutnyttjande.
Nya och utvecklade systemstdd inom bland annat e-
handel, ekonomisk uppféljning och personaluppféljning
bidrar till effektivare processer, tkad kvalitet och battre
overblick. Digitala tjanster, e-tjanster och Al-stdd har
fortsatt att utvecklas, samtidigt som arbetet med
systemforvaltning och datadrivna arbetssatt starks.

Aven processkartlaggning, resursplanering,
erfarenhetsaterforing och omvarldsbevakning har
utvecklats for att forbattra arbetssatten och anvandningen
av kommunens resurser. Samordning och delning av
lokaler och utrustning bidrar till effektivare nyttjande,
samtidigt som arbetet med lokalférsérjning och stodet till
verksamheter och chefer fortsatter att utvecklas.
Sammantaget bidrar insatserna till minskat manuellt
arbete, 6kad transparens och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

3.3.2 Uppdrag 32. Oka vérdet per skattekrona foér invdnarna med fokus pd kommunens
kdrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en
lokalférsériningsplan. (Alla)

Arbetet med att 6ka vardet per skattekrona pagar enligt plan, med fokus pa digitalisering,
automatisering, Al och utvecklade arbetssatt dar det gor nytta. Ett systematiskt arbete med
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fornyelse bedrivs for att kontinuerligt utveckla och effektivisera kommunens verksamheter.
Rapporter for uppfoljning och analys inom skola samt vard och omsorg har fardigstallts,
samtidigt som ekonomi- och HR-data integreras for att starka analys och uppf6ljning.
Nyttokalkyler, effektmal och analyser anvands for att starka kvaliteten i beslutsunderlagen.

Arbetet med en namndéverskridande lokalférsorjningsplan pagar och planeras for politiskt beslut
senast i bérjan av 2027. Aven beredningsprocessen och beslutsunderlag har utvecklats genom
tydligare arbetssétt och utbildningsinsatser. Sammantaget starks forutsdttningarna for att anvanda
kommunens resurser mer effektivt och skapa 6kat véarde foér invanarna.

Atgérd Analys

Starka beslutsunderlagen genom exempelvis D
nyttokalkyler och datadriven analys som fortydligar

J Arbetet med att starka beslutsunderlagen och den
varde och nytta.

datadrivna uppféljningen har fortsatt under deldret.
Beredningsprocessen har utvecklats och férankrats,
samtidigt som tillgangen till statistik och data har
forbéttrats genom nya och integrerade systemstdd.
Inkdps-, ekonomi- och HR-data anvéands i 6kad
utstréackning for analys och uppf6ljning, bland annat
genom rapporter och personalnyckeltal i Power Bl. Aven
nyttokalkyler, effektmal och analyser anvands lopande for
att starka kvaliteten i beslutsunderlagen.

Verksamheterna genomfor kontinuerligt matningar och
inhamtar synpunkter frdn anvandare och besokare for att
utveckla verksamheter och tjanster. Statistik 6ver bland
annat belaggning, bokningsprocesser och verksamhetens
anvandning finns tillgénglig och anvénds i uppféljningen.
Arbetet med att utveckla den datadrivna analysen och
anvanda befintligt underlag mer systematiskt fortsatter.

Upprétta en ndmndoverskridande lokalférsdrjningsplan D

Arbetet med den néamnddverskridande
lokalférsorjningsplanen har paborjats och atgarden
beddms kunna uppnas under perioden.

Systematisera arbetet och arbeta férebyggande mot D

valfardsbrottslighet. Arbetet med att férebygga valfardsbrottslighet har fortsatt

genom kunskapshdjande insatser, obligatoriska
utbildningar och utveckling av kommunens arbetssétt.
Brottsforebyggande perspektiv har integrerats i
kommunens atgardsplan och en brottsforebyggande
exploateringsprocess med motpartskontroll har inforts och
implementeras. Aven leverantorskontrollen och den
interna kontrollmiljén har starkts genom utvecklade
arbetssétt och uppféljningar.

3.3.3 Uppdrag 33. Sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen inom kommunal
sektor genom att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Arbetet med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen pagar enligt plan, med fokus pa
att stairka kommunen som attraktiv arbetsgivare. HR-arbetet omfattar bland annat utvecklat
ledarskap, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling, introduktion och forbattrade
forutséttningar for medarbetarengagemang. Insatser som Ledararenan, digital introduktion,
mentorskap och kollegialt larande bidrar till att utveckla och behalla kompetens.
Rekryteringsprocesser och medarbetarundersokningar utvecklas ocksa for att stairka kommunens
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formaga att attrahera och behdlla medarbetare.

Aven verksamheterna arbetar med kompetensutveckling, kunskapséverforing, hallbar
arbetsbelastning och en god organisatorisk arbetsmilj6. Sammantaget starks forutsattningarna for
en langsiktigt hallbar kompetensf6rsorjning, &ven om vissa kompetensutmaningar kvarstar inom

specifika roller.

Atgard

Analys

Skapa forutsattningar for vara ledare att leda sina
verksamheter i en foranderlig varld.

0]

Arbetet med att starka ledarskapet och skapa goda
forutsattningar for chefer och ledare har fortsatt under
delaret. Insatserna omfattar kompetensutveckling,
fornyelseutbildning, ledarprogram, mentorskap,
chefstraffar samt stdd vid férandringar och ny lagstiftning.
Nya chefer far introduktion och stdd, och digitala verktyg
och strukturerat stddmaterial har utvecklats for att
underlatta ledarskapet. Aven omvérldsanalys och
erfarenhetsutbyte genom néatverk har fortsatt for att starka
kommunens férmaga att méta en foranderlig och komplex

Strategiskt och strukturerat forbattra den
organisatoriska arbetsmiljon och arbeta mer
forebyggande och framjande for att stodja
medarbetarnas valbefinnande.

omvarld.
]

Arbetet med att starka den férebyggande och
systematiska arbetsmiljon har fortsatt under delaret.
Insatserna omfattar |6pande riskbedémningar, dialog och
uppféljning samt arbete med organisatorisk och social
arbetsmiljo. Fokus ligger bland annat p& delaktighet,
tydliga uppdrag och prioriteringar, gott
kommunikationsklimat samt att tidigt fanga upp
arbetsmiljérisker. Kompetensutveckling och riktade
insatser inom bland annat hot och vald, rehabilitering och
krishantering bidrar till att stéarka arbetsmiljdarbetet.
Arbetet fortséatter och foljs upp under hosten.

Arbeta utifrdn kompetensforsorjningsstrategin for att
skapa forutsattningar att behélla och attrahera
medarbetare.

0]

Arbetet med kompetensférsorjning har fortsatt under
delaret genom kompetensutveckling, kunskapsdelning och
utvecklande arbetsuppgifter. Insatserna omfattar
utbildningar, natverkande, individuella
kompetensutvecklingsplaner och erfarenhetsutbyte, samt
mottagande av LIA-praktikanter. Aven tvarfunktionellt
arbete och utvecklingsprojekt bidrar till larande och
utveckling. Parallellt pagar strategiskt arbete med att
utveckla processer och arbetsséatt for att starka
kommunens formaga att behalla och attrahera
medarbetare.
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4 Ekonomi

4.1 Verksamheternas férutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel fér verksamhetsaret 2026 enligt den av
kommunfullméktige antagna Mal och budget 2026 (MoB). Kommunstyrelsens budgetram
uppgar till 248,1 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 7,9 miljoner kronor jamfort med 2025
ars andringsbudget.

Budgetramen for den politiska verksamheten har infér verksamhetsaret 6kat med 0,2 miljoner
kronor. Budgetposterna ndmnd- och styrelseverksamhet samt 6vrig politisk verksamhet har
raknats upp med 2,1 procent. Budgetposten partistod dr oférdndrad jamfort med foregaende ar.

Inom infrastruktur och skydd uppgar det sammanvagda kommunbidraget till 20,7 miljoner
kronor. Uppdraget for folkhélsa har flyttats till socialndmnden.

Samhaéllsbyggnadskontorets verksamheter har ett budgetanslag pa 46,5 miljoner kronor, vilket ar
en 0kning med 1,4 miljoner kronor. Samtliga verksamheter har generellt erhdllit en
indexupprédkning med 2,1 procent. Utéver indexupprakningen har budgetramen for verksamheten
néringsliv och marknadsforing minskats med 0,6 miljoner kronor. Minskningen dr en féljd av att
tidigare hyreskostnad for en del av Knivsta Centrum for idrott och kultur har flyttats fran
verksamheten. Budgetposten Servicegaranti Néringslivet har minskats med 0,25 miljoner kronor.
Strategisk lokalforsorjning — skolfastigheter har erhallit ett 6kat anslag med 1,3 miljoner kronor
for att tdcka dkade hyreskostnader.

Verksamheterna inom fritid och kultur har ett budgetanslag pa 95,5 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 8,4 miljoner kronor jamfort med 2025. Idrotts- och fritidsanldggningar och
biblioteket har erhallit 6,7 miljoner kronor respektive 0,3 miljoner kronor for att ticka ckade
hyreskostnader. Detta dr en foljd av att en 6versyn av hyressédttningsprinciperna far effekt fran
och med 2026. Kulturskolan foérvantas fa lagre hyreskostnader fran 2026, vilket medfor att
anslaget har minskats med 0,4 miljoner kronor. Aven detta &r en féljd av de féridndrade
hyresséttningsprinciperna. Fritids- och kulturverksamheterna har erhallit en indexupprakning
med 2,1 procent.

Kommunstyrelsens centrala funktioner har ett gemensamt anslag pa 75,1 miljoner kronor, vilket
ar 1,9 miljoner kronor lagre &n budgetramen for 2025. Kommunledningskontoret har erhallit 0,5
miljoner kronor for datadrivet arbetssétt. Ekonomikontoret och HR-kontoret har fatt krav pa
anpassning av kostnader, vilket har medfort att budgetramen har minskats med 0,4 miljoner
kronor respektive 0,3 miljoner kronor. Budgetposten l6necentrum har minskats med 0,3 miljoner
kronor.

Budgetposten IT erholl 2025 ett 6kat anslag for samsourcingprojektet med den gemensamma IT-
ndmnden. Anslaget har tagits tillbaka 2026, vilket innebdr att budgetramen har minskats med 1,9
miljoner kronor. Darutoéver finns ett generellt avdrag pa en miljon kronor i budgetposten Al-
anpassning, vilket avser samtliga kommunala verksamheter.

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har erhallit en indexupprakning med 2,1
procent.
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4.2 Delarsbokslut

Delarsbokslutet

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar vid delarsbokslutet 2026 en total nettokostnad pa
142,8 miljoner kronor. Det dr en minskning med 4,5 miljoner kronor jamfort med motsvarande
period 2025, d& nettokostnaden uppgick till 147,4 miljoner kronor. Arets nettokostnad ligger
dven under budgeten for 2026, som uppgar till 147,4 miljoner kronor foér perioden. Det innebar
ett 6verskott mot budget pa 6,6 miljoner kronor. Sammantaget har kommunstyrelsen ddarmed ett
forbattrat ekonomiskt resultat jamfort med bade motsvarande period foregaende ar och aktuell
budget.

Utvecklingen skiljer sig mellan de olika verksamhetsomradena. Inom den politiska verksamheten
har nettokostnaden 6kat ndgot jamfort med 2025, fran 6,9 till 7,5 miljoner kronor. Det innebér ett
underskott mot budget pa cirka 0,6 miljoner kronor. Underskottet beror huvudsakligen pa ckade
kostnader for partistod och 6vrig politisk verksamhet.

Inom omradet infrastruktur och skydd ar utvecklingen stabil. Nettokostnaden har minskat nagot
jamfort med foregaende ar, fran 13,5 till 13,4 miljoner kronor. Omradet redovisar darmed ett
mindre 6verskott pa 0,3 miljoner kronor mot budget. Inom raddningstjdnsten finns ett underskott
som beror pa inférandet av en ny resursférdelningsmodell mellan Attundas medlemskommuner.

Den storsta forandringen aterfinns inom samhéllsbyggnadskontoret. Nettokostnaden har minskat
fran 28,1 miljoner kronor 2025 till 13,6 miljoner kronor for delar 2026. Minskningen pa drygt 14
miljoner kronor ar framfor allt hanforlig till lokalférsorjning, dar nettokostnaden har minskat
fran 18,2 miljoner kronor foregaende ar till knappt 2,7 miljoner kronor. Detta beror pa att
kostnader for skolfastigheter motsvarande 16,7 miljoner kronor for perioden har flyttats tillbaka
till utbildningsndmnden. Exklusive denna effekt har kostnaderna inom
samhdllsbyggnadskontorets verksamhet ¢kat med drygt 9,3 procent.

Samhaéllsbyggnadskontoret redovisar ett 6verskott mot periodens budget pa 1,4 miljoner kronor.
Overskottet forklaras framst av ett dverskott inom mark- och exploateringsverksamheten.
Verksamheten har dessutom fatt ett tillskott pa 1,2 miljoner kronor for att genomfoéra detaljplaner
pa kommunal mark.

Fritids- och kultursektorn uppvisar en kostnadsokning mellan 2025 och 2026. Nettokostnaden
har okat fran 55,1 till 61,1 miljoner kronor. Den framsta orsaken ar 6kade hyreskostnader for
fritidsanlaggningar, som verksamheten har kompenserats for. Trots kostnadsokningen ligger
utfallet under den avsatta budgeten pa 63,6 miljoner kronor for perioden, vilket innebar ett
overskott pa 2,6 miljoner kronor. Periodens resultat visar att sektorns nettokostnader ligger under
budget trots 6kade hyreskostnader.

Inom de centrala funktionerna har nettokostnaden tkat fran 43,8 till 47,2 miljoner kronor mellan
delérsperioderna. Resultatet for drets period r 3,0 miljoner kronor. Overskottet &r relaterat till I'T
och kommunledningskontoret, dar kostnader for inkop av datorer och investeringar har férdrojts.
Aven vakanser, delvis till f61jd av valet, har pverkat kostnaderna positivt.
Kommunledningskontoret har dessutom en férsenad upphandling av e-arkiv, vilket paverkar
arets ekonomi positivt.

Ekonomikontoret redovisar ett underskott. Detta forklaras framst av kostnader for inforandet av
ett FP&A-system, vilka inte &r finansierade inom budgetramen.
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Tillagg och Budgetavvik
Namndens verksamheter | Yeiokostna | Budget |7ty | Nettokostna |Gl e
Politisk verksamhet 6 893 6 861 0 7498 -638
KF, Namnd- och 4 156 4 494 0 4573 -79
styrelseverksamhet
Partistdd 475 269 545 -276
Ovrig politisk verksamhet 2262 2098 2381 -283
Infrastruktur och skydd mm 13481 13771 0 13430 341
Raddningstjanst 11 709 11 741 0 12 042 -301
Totalférsvar och samhéllsskydd 901 1464 0 938 526
Trygghetsframjande 871 567 0 451 116
verksamhet
Samhallsbyggnadskontoret 28 079 13012 1950 13 600 1362
Naringsliv och marknadsféring 2588 2547 0 2 368 180
Servicegaranti Naringslivet 0 174 0 101 73
Mark och exploatering 3389 4063 1200 4181 1082
Tillfallig forstarkning 1676 2832 0 2628 204
forhandling fyra spar
Lokalférsoérjning 18 200 2528 0 2 656 -128
Strategisk planering 359 537 0 58 479
Stadsbyggnad (detaljplaner) 1867 330 750 1607 -527
Fritid och kultur 55128 63 644 0 61 080 2 564
Allman fritid & kultur 1976 3091 0 2059 1032
Idrotts- & fritidsanlaggningar 40 608 47 399 0 46 168 1230
Bibliotek 6 268 6 847 0 6 755 92
Ungdomsverksamhet 2631 2883 0 2692 190
Kulturskola 3645 3425 0 3406 20
Centrala funktioner 43 783 50 084 123 47 210 2997
Kommunledningskontor 14 533 19 293 106 17 596 1803
Ekonomikontor 8 035 7 837 17 9102 -1 248
HR-kontor 4536 4 824 4549 275
Friskvardsbidrag 805 1162 826 336
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 2544 2423 0 2 569 -146
och Alvkarleby)
Fackliga kostnader 1167 1254 0 1158 96
IT-namnd (Knivsta, 12 163 13 323 0 11 411 1912
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &
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Heby)

Starkt stod till karnverksamhet 0 635 0 0 635
Al Anpassning alla kommunala 0 -667 0 0 -667
verksamheter

Summerat 147 363 147 372 2073 142 819 6 626

4.3 Prognos helar och avvikelse

Kommunstyrelsens prognostiserade nettokostnad for 2026 uppgar till 224,5 miljoner kronor,
vilket ar cirka 1,4 miljoner kronor hogre an faststalld budget for aret, inklusive tilldggsanslag.
Det motsvarar en budgetavvikelse pa -0,6 procent och innebér att kommunstyrelsens
nettokostnad forvantas Gverstiga budgetramen nagot.

Jamfort med foregaende ars utfall, da nettokostnaden uppgick till 227,5 miljoner kronor, innebér
prognosen en minskning av nettokostnaden med drygt 3 miljoner kronor, motsvarande knappt 2
procent. Minskningen beror pa att kostnader for skolfastigheter har flyttats tillbaka till
utbildningsnamnden. Det totala beloppet uppgar till 25 miljoner kronor for aret. Exklusive denna
effekt 6kar nettokostnaden med 10 procent. Sammantaget beddms arets resultat ligga nédra den
ekonomiska planeringen, &ven om vissa verksamhetsomraden prognostiserar underskott.

Budgetposterna ndmnd- och styrelseverksamhet, partistdd och 6vrig politisk verksamhet, som
tillsammans finansierar den politiska organisationen, prognostiseras sammantaget med ett
underskott pa cirka 0,8 miljoner kronor. Kommunfullméktige samt ndmnd- och
styrelseverksamheten prognostiseras med ett underskott pd 0,1 miljoner kronor. Ovrig politisk
verksamhet prognostiseras med ett underskott pa cirka 0,8 miljoner kronor, medan partistddet
beddms gé i princip jamnt mot budget. Okade kostnader fér politiska arvoden samt fortsatt
underfinansiering av IT-relaterade utgifter inom den politiska verksamheten &r bidragande
orsaker till det prognostiserade underskottet.

Inom infrastruktur och skydd prognostiseras ett sammantaget underskott pa cirka 0,5 miljoner
kronor. Inom rdddningstjdnsten véntas nettokostnaden bli 0,5 miljoner kronor hégre dn
budgeterat. Totalforsvar och trygghetsframjande verksamhet prognostiseras pa budgetnivd, men
har en atstramning pa 0,3 miljoner kronor till f61jd av minskad extern finansiering. Sammantaget
bedoms kostnadsutvecklingen inom infrastruktur och skydd vara férhallandevis stabil.

Samhaéllsbyggnadskontorets verksamheter vantas sammantaget redovisa ett mindre éverskott mot
budget pa cirka 0,3 miljoner kronor. Inom mark- och exploateringsverksamheten prognostiseras
ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade intédkter fran exploatorsfinansiering
och markupplatelser. Aven verksamheterna niringsliv och strategisk planering véntas redovisa
mindre overskott.

Stadsbyggnadsverksamheten prognostiseras diremot med en negativ budgetavvikelse pa 0,6
miljoner kronor, bland annat till f6ljd av ldgre externa intdkter. Lokalfoérsorjningen
prognostiseras med ett underskott pa 0,2 miljoner kronor, medan den tillfilliga forstarkningen for
forhandlingen om fyra spar enligt prognosen vantas hamna i nivda med budget. Sammantaget
véntas samhallsbyggnadskontorets verksamheter redovisa ett resultat ndgot ver budget.

Fritids- och kulturverksamheterna prognostiseras sammantaget med en positiv budgetavvikelse
pa 0,5 miljoner kronor. Allmén fritid och kultur samt ungdomsverksamheten férvantas redovisa
overskott mot budget pa 0,6 respektive 0,4 miljoner kronor. Idrotts- och fritidsanldggningar
prognostiseras daremot med ett underskott pa 0,7 miljoner kronor, vilket férklaras av hogre
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driftkostnader d@n budgeterat for idrottsanldggningarna. Biblioteksverksamheten och kulturskolan
vantas ga i princip jamnt mot budget.

Sammantaget visar prognosen att de 6kade kostnaderna for idrotts- och fritidsanldggningarna

vags upp av vakanser och effektiviseringar inom 6évriga verksamheter.

Kommunstyrelsens stddverksamheter, dar bland annat HR-, ekonomi- och IT-ndmnden samt
kommunledningskontoret ingar, prognostiseras sammantaget med ett underskott pa cirka 1,3
miljoner kronor. Ekonomikontoret star fér en negativ budgetavvikelse pa 3,8 miljoner kronor,
vilket beror pa kostnader for inférandet av ett nytt ekonomisystem och ett FP&A-system.

Kommunledningskontoret prognostiserar ddaremot ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor till f6ljd
av en forsenad upphandling samt att organisationen stdller om under ett valar. Detta paverkar
bade personalkostnaderna och genomfdrandet av utvecklingsprojekt, dér vissa projekt har
avstannat. IT-ndmnden redovisar ett prognostiserat éverskott pa 2,0 miljoner kronor, framst till
foljd av senarelagda investeringar i device, vilket innebér att tilldelade medel inte utnyttjas under
aret. Starkt stod till karnverksamheten, 16necentrum, fackliga kostnader och friskvardsbidrag
berdknas samtliga redovisa resultat pa eller i narheten av budget.

Den sammantagna prognosen for 2026 ar att kommunstyrelsen kommer att redovisa ett
underskott pa 1,4 miljoner kronor, motsvarande -0,6 procent mot budget. Det &r framfor allt
ekonomikontorets underskott samt hdgre kostnader inom den politiska verksamheten och
raddningstjansten som paverkar det sammantagna resultatet negativt. Samtidigt bidrar I'T-
ndamnden samt vissa verksamheter inom samhéllsbyggnad och fritid och kultur till att begransa
underskottet. Sammantaget beddms kommunstyrelsens resursanvdndning ligga ndra budget och

under féregaende ars niva.

— Prognos
Namndens verksamheter (tkr) y?‘t;?g,ozségg ﬁil:ﬁggg a":'él::ggg%rzaz 3‘:;?3523:‘ bugﬂztzgét
elar 2026 2026
Politisk verksamhet 10 250 10 291 0 10 741 -450
KF, Namnd- och 6 372 6 741 0 6 800 -59
styrelseverksamhet
Partistod 609 403 0 403 0
Ovrig politisk verksamhet 3268 3147 0 3538 -391
Infrastruktur och skydd mm 20 451 20 657 0 21108 -451
Raddningstjanst 17 564 17 611 0 18 062 -451
Totalférsvar och samhéallsskydd 1838 2196 0 2196 0
Trygghetsframjande 1049 850 0 850 0
verksamhet
Samhallsbyggnadskontoret 41 832 19518 750 19 969 299
Naringsliv och marknadsféring 3729 3821 0 3721 100
Servicegaranti Naringslivet 444 261 0 261 0
Mark och exploatering 6 639 6 095 1200 6 295 1000
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Tillfallig forstarkning 1944 4248 0 4248 0
forhandling fyra spar

Lokalférsorjning 27 934 3792 0 3992 -200
Strategisk planering 388 806 0 806 0
Stadsbyggnad (detaljplaner) 755 495 750 1845 -600
Fritid och kultur 84 788 95 466 0 94 942 524
Allman fritid & kultur 3798 4 636 0 4031 605
Idrotts- & fritidsanlaggningar 61 763 71098 0 71839 -741
Bibliotek 9575 10 270 0 10 271 -1
Ungdomsverksamhet 3978 4324 0 3888 436
Kulturskola 5674 5138 0 4913 225
Stodverksamhet 70 159 75126 176 76 584 -1 282
Kommunledningskontor 23484 28 940 159 28 569 530
Ekonomikontor 12 163 11 755 17 15581 -3 809
HR-kontor 7 140 7 236 7239 -3
Friskvardsbidrag 1816 1743 1743 0
Lonecentrum (Knivsta, Tierp 3745 3634 0 3634 0
och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1846 1881 0 1881 0
IT-namnd (Knivsta, 19 967 19 984 0 17 984 2 000
Osthammar, Alvkarleby, Tierp &

Heby)

Starkt stod till kéarnverksamhet 0 953 0 953 0
Al Anpassning alla kommunala 0 -1 000 -1 000 0
verksamheter

Summerat 227 430 221 058 926 224 543 -1 360
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5 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsplan uppgar till 48,2 miljoner kronor for verksamhetsaret 2026.

Samhaéllsbyggnadskontoret har beviljats 26,5 miljoner kronor, varav den storsta
investeringsposten avser strategiska markforvarv pa 25 miljoner kronor. Under aret har en
mindre fastighetsreglering genomforts till en utgift pa 35 tusen kronor. Prognosen for aret &r att 2
miljoner kronor kommer att nyttjas for att reglera allméan platsmark.

Fritid och kultur har beviljats 7,2 miljoner kronor i arets investeringsplan, framst for
investeringar i fotbollsplaner. Fotbollsplanen vid Engvallen paborjades under 2025 och den
ursprungliga totalbudgeten for projektet uppgick till 5 miljoner kronor. Utfallet per den 31
augusti uppgar till 10 miljoner kronor. Detta beror pa att extern finansiering fran Allméanna
arvsfonden inte har varit mojlig att erhalla.

I Alsike har underhall av konstgrasplanen genomforts. Utgiften uppgick till 3 miljoner kronor per
den 31 augusti. Vidare har den tidigare konstgrasplanen aterbrukats for spontanfotboll, med
finansiering fran kommunstyrelsens ofordelade investeringsmedel. Utgiften for detta uppgar
totalt till 2,4 miljoner kronor. Fritid och kulturs sammanlagda investeringsutgift uppgar till 15,4
miljoner kronor och prognosen for aret ar 19,3 miljoner kronor.

Kommunens centrala funktioner har beviljats 4,5 miljoner kronor, varav 1,5 miljoner kronor
avser investeringar i IT-struktur och utrustning och 2,5 miljoner kronor avser nddvattentankar.
Inga investeringar har paborjats inom omradet. Prognosen for dret uppgar till 2,5 miljoner
kronor.

I kommunstyrelsens investeringsplan finns 10 miljoner kronor avsatta fér oplanerade
investeringar i kommunens samtliga ndmnder. Av dessa har 6 miljoner kronor disponerats.
Prognosen 4r att 8 miljoner kronor kommer att nyttjas vid arets slut.

5.1 Investeringar

Investering KF Tillagg Utgift Prognos Avvikelse

investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsut investering
am am manader gift

Fritid och kultur

Kultur 75 0 75

Fritid 800 0 0

CIK Scen 300 124 124 176

Ungdomsverksamhet 400 400 0

(inventarier larm etc)

Konstgrasplan i Alsike 4 000 2000 2 967 6 000 0

(markarbete och ny

matta)

Fotbollsplan Engvallen 2000 9625 10 000 0

Konstgrasplan Alsike 1100 2402 2500 -600

- aterbruk

Konst, 16sa inventarier 0 0 300 300 -300

SUMMA Fritid och kultur 7175 3100 15 418 18 924 -649
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Samhallsbyggnadskontor
et

Programarbete for nya 1000 1000 0
verksamhetslokaler

Anpassning/reinvestering 500 500 0
i egna fastigheter

Strategiska markforvarv 25 000 35 2000 23 000
SUMMA 26 500 0 35 3500 23 000
Samhallsbyggnadskontor

et

Centrala funktioner

Nodvattentankar 2500 0 2500
Verksamhetssystem 500 500 0
Kommunledningskontoret

IT infrastruktur 1500 1500 0
SUMMA Gemensam 4 500 0 2000 2500
stddverksamhet

KS ofdrdelade 10 000 -5710 2000 2109
investeringsmedel

Summering 48 175 -1410 15 453 26 824 26 960
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